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Albstad
du tout-textile
aux nouvelles
technologies

e Spécialisée dans

le textile, la petite ville
d’Albstadt, dans le

Land allemand du Bade-
Wurtemberg, tourne la page
apres avoir subi de plein
fouet la crise du secteur.
- Grace, entre autres,
alaccent mis sur

les nouvelles technologies,
elle voit sa population
augmenter de nouveau,
avec le soutien de 'Union
européenne et de la région.

Albstadt (Allemagne)
De notre envoyée spéciale

Ibstadt revient

de loin. Cette pe-

tite ville des Alpes

souabes, une chaine

de moyennes mon-
tagnes situées entre Stuttgart et le
lac de Constance, dans le sud de
I'Allemagne, a tourné la page de la
crise. « La population augmente de
nouveau et de maniére constante,
constate avec fierté Klaus Konzel-
mann, maire depuis 2015. Nous
venons de dépasser la barre des
46 000 habitants. »

Laffaire était loin d’étre gagnée
pour cette commune, bastion his-
torique de I'industrie textile et des
sous-vétements. « Dans les années
1980, la concurrence a bas cofit ve-
nue du Pakistan et d’Inde a rude-
ment frappé la ville », se rappelle
Klaus Konzelmann. « Nous avons
perdu plus de 10 000 emplois. De
‘nombreux habitants, des jeunes, des
familles, ont quitté Albstadt pour
chercher du travail ailleurs », se
souvient-il. En 2011, 1a petite citéen-
tourée de montages et de foréts ne
comptait plus que 28 000 emplois,
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44 000 habitants et tablait sur une
baisse continue de sa population.

Les oracles auront toutefois eu
tort, comme le prouvent les der-
niéres tendances. « Les entreprises
locales se sont ajustées et la ville
dans son ensemble a entrepris une
mue », explique encore le maire
d’Albstadt. S'il ne reste quasiment
rien de la production de textile

bon marché des années 1980, Al-
bstadt reste le bastion de grands
groupes familiaux internationale-
ment connus, tels que Groz-Bec-
kert, fournisseurs d’aiguilles pour

machines et dont le nom est vi-

sible partout dans la bourgade.

«La plupart des entreprises se sont

reconverties, notamment dans la

Danemark

« Notre but est de
faire venir des gens
motivés, a Albstadt,
au lieu qu’ils partent
a Berlin, Paris

ou dans la Silicon
Valley. »

production de machines de toutes
sortes, et pas seulement pour le tex-
tile », poursuit Klaus Konzelmann.

Mais si Albstadt fait parler d’elle
dans le Land du Bade-Wurtemberg,
c’est aussi et surtout pour sa recon-

Suéde

Pologne

version rapide vers les nouvelles
technologies, grace au soutien fi-
nancier de I'Union européenne et
du Land. Depuis 2015, la petite ville
entourée de montagnes soutient en
effet de maniére active les start-up,
ces jeunes pousses spécialisées
dans le numérique, via un centre
d’innovation et un incubateur d’en-
treprises installé dans une ancienne
usine textile. Certes, Albstadt est
encore loin de concurrencer les mé-
tropoles de Munich et Berlin, mais
elle s’est fait un nom dans la région.
Cette aventure a débuté en 2008,
avec la participation de la ville &
un programme européen destiné
a soutenir des initiatives numé-
riques et innovantes. A ’époque,
Albstadt cherche a créer des em-
plois et a réutiliser ces dizaines
de batiments industriels laissés a
I'abandon. « Nous avons été rete-
nus parmi 66 projets concurrents,
se rappelle Andreas Hodl, respon-
sable du développement écono-
mique de la ville. Notre but était
de diversifier ’économie locale
Jjusque-la basée sur la seule indus-
trie du textile. » Bruxelles a ainsi
déboursé 2,9 millions d’euros pour
la construction du batiment.
Inauguré en 2015, ce centre d’in-
novation, reconnaissable a ses es-
paces aérés et ses larges baies
vitrées, se veut une piste de lance-
ment pour les jeunes entrepreneurs.”
Preuve de son succes, le batiment
est devenu trop petit pour accueillir
toutes les demandes. En moins de
quatre ans, cet incubateur d’entre-
prises a permis de créer 80 emplois,
dont la moitié se sont installés dans
des locaux indépendants, faute de
place. « Notre but est de faire venir
des gens motivés, a Albstadt, au lieu
qu'ils partent a Berlin, Paris ou dans
la Silicon Valley », explique Daniel
Spitzbarth. Manager en innovation,
il est une véritable mine d’or pour
les jeunes entrepreneurs auxquels il
ouvre son carnet d’adresses. « Nous
les mettons en contact avec des en-
treprises locales qui possédent l'ex-
pertise, dans des domaines trés di-
versifiés comme la technologie, les
transports, les emballages, poursuit
Daniel Spitzbarth. N'oublions pas

que le secteur du textile a été 'un des
premiers globalisés. Les PME locales
sont souvent présentes dans de nom-
breux pays du monde. »

Lara Schuhwerk a pu profiter de
ce réseau et de ces échanges. Frai-
chement diplomée de I’école de
commerce de Lille (Edhec), cette
jeune femme de 26 ans s’est ins-
tallée en septembre 2018 dans les
locaux du centre d’innovation.
Elle vient d’y créer son entreprise,
baptisée Beneto Foods. Apres des
mois de tests dans sa propre cui-
sine, Lara Schuhwerk s’appréte a
lancer la production et la vente en
ligne de pates produites a partir
d’insectes - plus précisément de
grillons trés riches en protéines.
«C'est un marché quasiment vierge
en Allemagne », explique cette
jeune femme trés active, adepte du
body-building. « Daniel Spitzbarth
m’a fait rencontrer des banques,
des conseillers financiers, des en-
treprises spécialisées dans les em-
ballages, raconte-t-elle. Cela a ac-
céléré mon travail, tout comme les
échanges réguliers avec les autres
Jeunes entrepreneurs présents ici. Ils

me permettent de tester mes idées. »

« Tous les secteurs
cherchent a attirer
de jeunes recrues,
mais lindustrie
aun avantage

sur les autres:

elle a plus d’argent
pour le faire. »

Autre caractéristique de ce
centre d’innovation, il accueille
chaque année plus de 400 jeunes
scolarisés, écoliers et collégiens,
pour leur donner le godt des nou-
velles technologies. «Ils y décou-
vrent l'encodage, créent des mini-
robots, testent des imprimantes
en 3D », explique Helmut Posselt,
professeur de mathématiques et de
technologie. «Ils voient ¢ %
concréte comment fonctionne le nu-
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mérique et ne sont plus de simples
utilisateurs », ajoute I'enseignant.
Cette offre ne s'adresse pas seule-
ment aux plus jeunes. Chaque se-
maine, ce sont 40 seniors qui parti-
cipent a des formations similaires.
Financés par les entreprises lo-
cales, ces programmes visent aussi
4 sensibiliser aux formations pro-
fessionnelles technologiques, es-
sentielles pour I'économie locale,
mais de moins en moins appré-
ciées des jeunes Allemands. « Nos
sponsors locaux ont un grand in-
térét a ce que nous donnions envie
aux jeunes de se tourner vers e

Dans une usine de sous-vétements de la marque allemande Mey, a Albstadt. Varena Mueller/Laif-REA
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les métiers technologiques »,
explique Helmut Posselt. L'ensei-
gnant souligne que « du fait du
vieillissement de la population et
du manque de main-d’euvre, tous
les secteurs cherchent a attirer de
jeunes recrues, mais l'industrie a
un avantage sur les autres: elle a
davantage d'argent pour le faire ».

Quatre années a peine aprés son
ouverture, le centre technologique
d’Albstadt tire donc un bilan posi-
tif. « Il n'est qu'une pierre dans un
édifice plus vaste mais il contribue &
dynamiser et a changer l'image dela
ville », juge le maire, Klaus Konzel-

mann. « Des jeunes viennent s'instal-
ler, la population croit, les écoles se
remplissent, les maternelles aussi»,
se réjouit-il. La mairie a ainsi plu-
sieurs projets de constructions de
jardins d’enfants et d’un centre sco-
laire, ainsi qu'un vaste chantier de
réaménagement du centre-ville.
Sans le soutien de I'Union euro-
péenne et de ses 2,9 millions d’eu-
ros d’apport, le projet aurait-il vu
le jour? Certainement pas, recon-
naissent les intéressés qui envi-
sagent de demander un nouveau
soutien financier 4 'UE pour dé-
velopper le projet. En attendant, la

petite cité entourée de montagnes
célebre cette année une autre de
ses dimensions européennes, &
savoir les 40 ans de son jumelage
avec Chambéry, capitale de la Sa-
voie. « Ce jumelage a été lancé par
deux chasseurs alpins, un Frangais
et un Allemand, qui ont combattu
Lun contre lautre durant la Seconde
Guerre mondiale », raconte Klaus
Konzelmann. Un bel exemple de la
réconciliation franco-allemande.
Delphine Nerbollier

Demain: En Italie, au bonheur des
enfants, dans la nouvelle école de Sgurgola
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